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GOdir hlutir ad gerast i Horpu

Skyrsla forstjora 2019

Formadur stjornar dré upp mynd af stéru vidfangsefnunum og dhugaverdum taekifeerum sem
framundan eru hja Horpu. Eg mun nd fylgja pvi eftir med yfirferd um arsreikninginn og fjalla
einnig nanar um nokkra helstu paetti starfseminnar 4 liénu ari.

Arsreikningurinn sem liggur hér frammi til
sampykktar inniber samstaeduna Horpu ohf.
b.e. mddurfélagid Horpu og dotturfélogin
brjd sem eru Greidslumidlunin Hringur ehf.
sem er i 100% eigu HOrpu og er tilgangur
bess félags ad taka 4 mati éskilyrtu framlagi
eigenda, p.e. islenska rikisins og
Reykjavikurborgar vegna byggingar og
fjdrmodgnunar 4 husi og bunadi og greida
afborganir og vexti af skuldabréfaflokknum
HARP 46 0217. Hin félégin eru
Rekstrarfélagid Steedi slhf. sem sér um
rekstur a bilastaedahusi Horpu og er 77,1% i
eigu Horpu & moti 22,9% hlutdeild
Bilastaedasjéds og loks Rekstrarfélagid
Horpustrengir ehf. sem sér um skipulagningu viéburda 4 vegum hussins og er i 100% eigu

Horpu.

pad er rétt ad byrja 4 pvi ad vekja athygli 4 ad aritun endurskodenda er fyrirvaralaus en med

abendingu sem er eftirfarandi:
Vid viljum vekja athygli @ umfjéllun i skyrslu stjornar og skyringu nr. 13 par sem fjallad
er um fjdrhagslega stédu samstaedunnar og framsetningu samstaedudrsreikningsins.
Eins og fram kemur i pessari tilvitnadri skyringu telja stjornendur bokfeert verd eigin fjar
samstaedunnar verulega vanmetid par sem raunverulegar eignir komi ekki allar fram i
efnahagsreikningi. Byggt ¢ peim atridum sem koma fram i tilvitnadri skyringu, gerum
vid ekki fyrirvara i dliti okkar vegna pessa.

i skyringu 13 er pvi stillt upp hvada ahrif breytt reikningsskil hefdu og telja stjérn og

stjérnendur Horpu — likt og formadur rakti hér a6an - ad su framsetning gefi gleggri mynd af
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efnahag og rekstri félagsins. | pessu sambandi visa ég einnig i fyrirvara Vilhjalms Egilssonar,
varafomanns stjérnar, sem fylgir skyrslu stjérnar og fjallar um sama efni.

Vardandi rekstrarhaefi félagsins til drsloka 2019 pa er pad stadfest i ljosi pess ad eigendur leggja
til 450 milljén kréna framlag sem innt verdur af hendi med j6fnum manadarlegum greidslum.

Rekstrarreikningur

Tekjur

Tekjur af starfsemi samstaedunnar voru nokkurn veginn a pari @ milli ara, ndmu teepum 1.172
milljonum og haekkudu um 10 milljénir kréna. Rekstur Horpu er kvikur og a milli ara getur
munad talsvert um reglulega vidburdi, sem eru haldnir annad hvort ar eda mjog stdra, staka
alpjodlega vidburdi. Harpa for ekki varhluta af breytingum og dskorunum i rekstrarumhverfi
islenskrar fer6apjénustu og vid sjdum hvernig sterk krona og haekkandi verdlag getur dregid
merkjanlega Ur kaupmaeetti ferdamanna og jafnvel fjolda erlendra rddstefnuvidburda. bad segir
b6 skyra sogu ad tekjur af dtleigu haekkudu 4@ milli ara pratt fyrir talsverda faekkun vidburda i
ymsum flokkum eins og vid sjdum betur & eftir.

Leigutekjur af féstum samningum vid Sinféniuhljdmsveit islands og islensku éperuna voru
nokkurn veginn ébreyttar eda rimar 179 milljénir kréna og vegur par samningur vid Si 78%.
Tekjur af Utleigu sala, teekja og pjonustu vegna tonleika-, radstefnuhalds og annarra vidburda
jukust um 23 milljénir krona og ndmu 757 milljénum kréna en tekjur vegna
rekstrarleyfissamninga sté6u nanast i stad a milli ara.

Med sérstoku 400 milljdona kréna framlagi eigenda til rekstrar sem laekkadi um 50 milljénir
kréna fra arinu a0ur - voru heildartekjur samstaedunnar alls 1.572 milljonir kréna og laekkudu
um 39 milljénir kréna eda 2%. Eigendur Horpu hafa lagt félaginu til aukin framlog fra 2017 og
eru pau nud ad ndmunda betur pd staerd sem neikvaed EBITDA samsteedunnar hefur verid a
umliénum arum, mest megnis vegna punga i kostnadi tengdum fasteigninni, en einnig vegna
minni framlegdar af Utleigu en lagt var upp med adur en rekstur Horpu hofst.

Gjold

Rekstrargjold Horpu halda afram ad laekka eda um taeplega 25 milljénir kréna & milli ara og
voru alls 1.529 milljonir kréna.

bpegar horft er 4 sundurlidun a helstu gjaldalidum vegur hisnaediskostnadur pyngst.
Fasteignagjold haekkudu @ milli ara um 25 milljénir, haekkun sem ein og sér purrkar upp
framlegd af fjolda steerri vidburda, og voru pau alls 267 milljénir kréna. Hin langa saga um
agreining Horpu og bjodskrar islands var rakin i reedu formanns, i skyrslu stjérnar og skyringu 4
i arsreikningnum og pvi ekki dstaeda til ad tiunda hana frekar hér. Annar kostnadur vegna
fasteignarinnar 6x um rumar 40 milljénir kréna & milli ara og endurspeglar ad einhverju leyti
hvad stigid var fast a bremsuna arid 2017, en afram er unnid ad pvi ad finna hagkvaemustu
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leidir pegar kemur ad rekstri og vidhaldi pessa stéra og fjolsdtta huss. Fyrir liggur ad uppséfnud
vidhaldsporf er ordid ahyggjuefni og brynt ad lagt sé raunhaeft mat 4 hvers konar fjarmoégnun
parf til pess ad reka og vidhalda vidlika byggingu.

Launakostnadur Horpu hélt afram ad laekka 4 milli ara og nam dsamt launatengdum gjoldum
478 milljdnum krdéna. betta er laekkun um 37 milljénir kréna eda 7,2%. Hluti skyringar er breytt
verklag og aframhaldandi hagraedingaradgerdir en einnig komu adrir peettir til s.s. 6launud leyfi
og aukin vinna verktaka i stad fastra starfsmanna vié vidburdi. 111 voru 4 launaskra sem er
faekkun um sex og faekkar stédugildum einnig um sex og voru pau 44. Kynjaskipting
starfsmanna Horpu er i jafnvaegi. Fastradnir starfsmenn skiptust i 18 konur og 20 karla og
starfsfolk i hlutastarfi i 37 konur og 21 karl.

Laun, péknanir og launatengd gjold stjérnar og forstjora ndmu 31,2 milljénum kréna 2018
samanborid vid 29,2 milljénir kréna arié 2017. betta er haekkun sem nemur 6,8 %. bar af voru
laun og launatengd gjold vegna forstjora 21,9 milljénir kréna samanborid vid 20,4 milljénir
kréna 4arid 2017. Samsteedan hefur ekki gert neina samninga vid starfsmenn eda stjérnendur
um lifeyris- eda eftirlaunagreidslur og seta i stjérnum dotturfélaga er ekki launud sérstaklega.

Adkeypt pjénusta var i heild um 302 milljonir kréna og haekkadi litillega vegna vidburda og
skammtimaleigu. Sa kostnadarlidur nam 247 milljonum. Vid holdum afram ad na arangri i ad
lekka annan rekstrarkostnad sem var 153 milljénir kréna og laekkadi @ milli ara um ramar 71
milljén kréna 32%.

Samantekt a rekstrarreikningi

Til ad draga saman helstu paetti vardandi reksturinn pa nadist pad markmid annad arid i r6d ad
skila jakvaedri EBITDA pratt fyrir ymsar dskoranir sem hér hafa verid raktar. Baetingin nam um
35 milljdnum krdna & milli ara pvi framlegd af kjarnastarfsemi er ordin jakveedari og umbaetur i
rekstri Horpu halda &fram ad skila arangri. An rekstrarframlaga eigenda namu gjéld
samstaedunnar umfram rekstrartekjur alls 358 milljdnum kréna d maéti 393 milljonum kréna
arid 2017.

Med framlagi eigenda til rekstrar vard rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi
(EBITDA) 42,2 milljonir kréna en arid a undan var EBITDTA eftir ad endurgreidsla ofgreiddra
fasteignagjalda hafdi verid leidrétt, jakveed um 56,5 milljonir kréna.

bpegar horft 4 afkomuna eftir afskriftir, sem eru 323 milljénir kréna, pa dregur Ur békfeerdu tapi
en eftir fjarmagnsgjold og framlag eigenda til endurgreidslu a skuldabréfi vegna byggingar og
bunadar, verdur bokfaert tap arsins 461 milljén krédna og ndnast tvofaldast fra fyrra ari pratt
fyrir jdkvaeda EBITDA.
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Formadur for yfir helstu skyringar & pessu tapi i sinni reedu. Verdbaetur sem faerast 4 hofudstal
skuldabréfalansins vegna byggingar Horpu eru feerdar inn i rekstrarreikning samstaedunnar.
pessi faersla haekkadi um um 293 milljénir kréna a milli dra vegna aukinnar verdbodlgu en arleg
afborgun eigenda af Ianinu haekkadi um taepar 27 milljénir kréna. Mismunurinn ad fjarhaed 266
milljéonir kréna er békfeerdur sem tap Horpu. SU mynd sem dregin er upp i skyringu 13 synir
gloggt hvad vid er ad etja og hvernig maetti bregdast vid pvi.

Efnahagur

pad var ekki mikil breyting a8 efnahagsreikningi Horpu 4 milli ara. Fjarfestingar i eignfaerdum
bunadi var dveruleg vegna prongrar rekstrarstodu félagsins eda adeins 23,9 milljonir kréna og
endurspeglar pessi takmarkada geta til endurfjarfestinga verulega 6gn i rekstri Horpu.
Fastafjdrmunir samstadunnar voru i arslok ad verdmeeti 18.9 milljardar og skiptast pannig ad
um 16.8 milljardar eru vegna fasteignarinnar og 2.3 milljaréar vegna bunadar og tekja.

Breytingar a veltufjdrmunum & milli 4ra er éveruleg og handbaert fé i arslok var 611 milljonir
kréna.

Eignir samstaedunnar stédu pvi i arslok i rdmum 19.9 milljéréum kréna.

Eigid fé samstadunnar var neikvaett um 509 milljonir krdna til samanburdar vid neikvaeda
stodu upp a 47,5 milljonir kréna i arslok 2017 en pa hofdu ofgreidd fasteignagjold verdi leidrétt
med pvi ad feera afturvirkt yfir eigid fé.

Skuldir samstaedunnar standa i teepum 20.4 milljérdum kréna i arslok. par af eru rdmir 19.3
milljardar vegna langtimaskulda i tengslum vid fjdrmognun byggingar Horpu eins og adur hefur
verid rakid. Eigid fé og skuldir Horpu ohf voru samtals pannig 19.9 milljardar kréna.

Starfsemin

bratt fyrir margvislegar dskoranir i rekstrinum er starfsemin i Horpu kraftmikil og fjolbreytt.
Husid er opid fra morgni til midnaettis 364 daga 4 ari. Fjoldi heimsdkna i Horpu var rimlega
tvaer milljonir og voru erlendir ferdamenn fjélmennir likt og 4dur, en a6urnefndur samdrattur i
kaupmaetti erlendra gesta leiddi p6 til umtalvert minna frambods hja peim sem voru med
ferdamannatengda vidburdi i Horpu.

Viéburdirnir 4 sidasta ari voru halft annad pusund en peim faekkar eftir metarié 2017.
Munurinn liggur m.a. i pvi ad Listahatidin Nordur og nidur med 40 vidburdum var haldin 2017
asamt RMM hatidinni, Jazzhatid Reykjavikur og meira umfangi Myrkra musikdaga pad ar — svo
bad helsta sé nefnt 4 vettvangi tonlistarinnar sem breyttist a milli dra. Faekkun vidburda @ mati
haerri tekjum af atleigu pydir einnig ad Harpa var ad na arangri i ad auka framlegd af
vidburdahaldi og ad einhverju leyti faekkar peim vidburdum sem hafa minnsta framlegd. Hvort
bad er svo endilega jakveett er hins vegar menningarpdlitisk spurning sem parf ad svara.
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Sinféniuhljémsveit islands var med 100 vidburdi 4 sidasta &ri og er lang steersti einstaki
vidburdahaldarinn i hisinu. islenska éperan, sem einnig 4 sitt fasta adsetur i Horpu, var med 15
vidburdi. Adrir ténleikar og listvidburdir voru 408 talsins en til vidbdtar voru haldnar 254
syningar og tonleikar fyrir ferdamenn og hér sést gloggt hvernig sa fjoldi minnkar & milli ara.

Svokalladir MICE viéburdir eda radstefnur, fundir, veislur og tengdir vidburdir voru einnig 408.
Sérstakar kynningarferdir um husid, sem teljast inni i heildarfjélda vidburda voru 186. En fyrir
utan petta voru farnar 1011 almennar leidsagnir um husid og um bodid upp & 2000 syningar a
kynningarmynd um islenska nattiru og menningu i EXPO skalanum.

Og bad er gaman ad ryna enn nanar i pessar télur — ekki sist i samhengi vid pad hlutverk sem
Harpa var bygg0 til ad uppfylla —ad vera ,,heimavéllur islensks tonlistarlifs og heimssvid fyrir
alpjédlega strauma” eins og segir i nyrri stefnumétun Horpu.

Ef vid horfum & skiptinguna 4@ milli élikra tegunda ténlistar sést ad flokkurinn sigild og
samtimatoénlist nemur fjérdungi. begar vaegi vidburda Sinfoniuhljdmsveitarinnar um 22% og
islensku 6perunnar 3% leggst vid er i raun helmingur alls ténleikahalds i hisinu & pessu svidi.
Popp og rokk eiga 23% hlutdeild eda um 108 vidburdi, jazzinn kemur par naest med 13% eda 59
vidburdi og er Jazzklibburinn Mulinn par kraftmestur. Kérténleikar, lIGdrasveitir — par sem
Storsveit Reykjavikur flokkast med, og uppistand eru svo 2 — 7% af heildinni. Samstarfid vid
bessa fjolmorgu listamenn og tdnleikahaldara hefur verid afar gott og vid erum stolt af pvi ad
Harpa sé vettvangur pessarar otrulegu fjolbreytni og geeda 4 svidi tonlistar.

Harpa er einnig radstefnuhds a heimsmaelikvarda og hér voru haldnir 160 fundir, 105 veislur,
76 radstefnur og 5 utskriftir haskéla og framhaldsskéla — svo pad helsta sé til talid - pvi Harpa
er husid sem pjodin vill koma i til ad fagna mikilveegum aféngum i lifinu.

Harpa stdd fyrir eigin vioburdum og samstarfsverkefnum par sem helst telja Budapest Festival
Orchestra og St. Petersburg Ballet. Ad auki studdi Harpa med einum eda 68rum haetti vid
fjolmorg barnamenningarverkefni, ténlistarvidburdi og samfélagsleg verkefni i samraemi vid
aherslur i eigendastefnu félagsins.

Harpa er avallt 4 heimsmaelikvarda

Likt og vid greindum frd @ pessum vettvangi fyrir réttu ari pa vitum vid ad Harpa er sannarlega
hasid okkar — hus pjédarinnar. MMR gerdi kénnun & landsvisu fyrir Horpu og taka
nidurstodurnar af oll tvimaeli um petta. 86% pjodarinnar hefur komid i Horpu og 81% hafa
komid & pasidustu 12 manudum. Vid munum halda afram ad gera sambeerilegar kannanir til ad
maela nytingu hussins og hlusta grannt eftir skoGunum landsmanna sem eru eigendur Horpu.
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Starfsfélk Horpu lagdi sig fram & sidasta ari um ad baeta kjarnarekstur félagsins og pvi héldum
vid afram ad na synilegum arangri. Oprjétandi taekifeeri eru i sékn & grundvelli nyrrar
stefnumaotunar og munum vid nd fylgja peim aherslum vel eftir um leid og vid holdum okkur
vid efnid i hagraedingar-vinnunni. Likt og formadur nefndi hefur verid gott samtal i gangi vid
fulltrua eigenda Horpu — riki og Reykjavikurborg - um ymis Grbétamal en nu er runninn upp su
stund ad horfast verdur i augu vid ad dbreyttur grundvollur og rekstrarmddel pessa huss
gengur ekki upp. Vonandi mun samstillt vinna naestu vikna og manada leida til pess ad
menningarleg markmio eigendastefnu verdi fjdrmognud a fullnaegjandi og gegnsaejan hatt.
Jafnframt er naudsynlegt ad skilgreina betur hvad felst i pvi hlutverki Horpu ad vera fjolséttasti
afangastadur ferdamanna i hofudborginni og sidast en ekki sist ad tekid verdi 8 gridarlega
ibyngjandi kostnadi vid fasteignina og tryggt verdi ad haegt sé ad sinna edlilegu vidhald 4 pessu
verdmeeta listaverki og menningarhjarta i eigu pjédarinnar.

pad fyrirkomulag sem Harpa byr vid er nefnilega algjorlega 6pekkt hvort sem litid er til
samanburdar innanlands eda alpjddlega.

En Harpa byr hins vegar afar vel ad pvi ad njdta krafta frabaers starfsfélks. bad hefur a
umlidnum arum synt i verki mikla fagmennsku og helgun gagnvart Hérpu og eru pad
frumforsendur pess ad hér sé haegt ad halda hatt 4 annad pusund glaesilega vidburdi a ari
hverju. Lidur i nyju stefnumétuninni er ad draga fram skyrar dherslur i stjornun og rekstri — en
bzer eru:

Notendamidud ndlgun, abyrgur rekstur, eftirsottur vinnustadur og fagmennska og gaedi.

Vid viljum m.a. studla ad pvi ad starfsfolk hafi rikt tilefni til ad vera stolt af pvi ad starfa i H6rpu
og sé metnadarfullt fyrir hond hussins, ad Harpa sé fyrsti kostur peirra sem hafa dhuga 4 ad
starfa i skapandi, faglegu, menningartengdu umhverfi og ad pjonusta i Horpu sé

framurskarandi og til eftirbreytni.

Eg vil ad lokum pakka stjérn Hérpu — og pd ekki sist Pordi Sverrissyni, sem na hverfur ad 6drum
verkum - afar gott samstarf, adhald og hvatningu 4 lidnu ari.

pad eru gddir hlutir ad gerast i Horpu - framundan eru spennandi timar og sdknarhugur svifur
yfir vétnum.

Reykjavik 9. april 2019

Svanhildur Konradsdottir
forstjéri Horpu
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Vidauki vid skyrslu forstjora.
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